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COMITE SYNDICAL du 15 décembre 2025

DÉLIBERATION N°2025-118

Prospective financière â 5 ans : 2026 - 2030

Le lundi 15 décembre 2025, à dix- sept heures trente, Le Comité Syndical, dûment convoqué le 8 décembre
2025, s’est réuni à voreppe, sous la présidence de Monsieur Bertrand LACHAT, en présence de

83 délégués représentant Les communes adhérentes au Collège 1 représentant 83 voix
Avaient donné pouvoir 2 délégués de communes représentant 2 voix

• O déLégué de la Métropole représentant O voix
Avait donné pouvoir O délégué de la Métropole représentant O voix

• 1 délégué des communes adhérentes au Collège 2 représentant 1 voix
Avait donné pouvoir O délégué de communes représentant O voix

• 1 délégué des communes adhérentes au Cotlége 3 représentant 1 voix
Avait donné pouvoir O délégué de communes représentant O voix

vu L’avis favorabLe du Bureau du 13octobre2025;

Les équilibres financiers et la dynamique générale

La prospective 2026-2030 de TE38 s’inscrit dans une trajectoire tout à fait positive. Les recettes de fonctionnement
s’étabLissent à 17,3 MC en 2026 et atteignent 18,5 MC en 2030, traduisant une progression de t6,9 % sur La période.
Cette évolution reste modérée mais régulière, soutenue principaLement par t’Accise sur l’éLectricité, qui génère
environ 10 MC par an à partir de 2026 (10 MC en 2026, 10,8 MC en 2030). Les redevances de concessions et autres
recettes viennent compléter ce socle avec près de 5 MC par an. ParallèLement, Les dotations des adhérents aux
services (maintenance EcLairage PubLic, BÂTI WATT, Diagnostic EP, SIG, Achat d’énergie PCRS, etc.) se maintiennent
autour de 2,3 MC annuels. Les dépenses réelLes de fonctionnement restent contenues, progressant de 7,8 MC en 2026
à 8,4 MC en 2030, soit une hausse annuelle moyenne de 3,4 %. Les charges de personneL, en Lien avec le renforcement
de la mission BATIWATT, le Glissement Vieillesse et Technicité et l’évolution de 4% du taux national de la CNRACL,
progressent de 3,1 MC en 2026 à 3,4 MC en 2030, soit environ 40% des dépenses de fonctionnement. Ces équilibres
permettent de préserver un haut niveau d’autofinancement L’épargne brute se situe entre 9,5 MC en 2026 et 10,0 MC
en 2030, assurant un taux d’épargne brute stabLe autour de 54%. Il est toutefois important de noter que 84% de nos
recettes restent affectées, et des pistes d’actions de diversification de recettes ou de sécurisation seront à étudier.

La section d’investissement et le programme pluriannuel

Le programme pluriannuel d’investissement (PPI) reste ambitieux avec des dépenses annueLLes autour de 26-27 MC
entre 2026 et 2030, soit un total cumulé de plus de 132 MC sur la période. Trois axes principaux structurent ce PPI
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- Distribution publique d’électricité : poursuite des extensions, renforcements et enfouissements de réseaux,
financés notamment par te FACE (environ 5 MC par an) et les participations des collectivités (près de 27,5 M€ sur ta
période).

- Eclairage public un effort constant de 5,5 MC par an est prévu afin de poursuivre la rénovation en LED et atteindre
Les taux de modernisation attendus.

- MobiLité électrique : te programme EBORN de bornes de recharge sera maintenu, en cohérence avec le schéma
directeur IRVE, dont une future mise à jour devrait être envisagée en début de futur mandat.

À cela s’ajoute la montée en puissance de La subvention ISERERENOV’, qui progressera de 550 000 C en 2025 à 850 000
C dès 2028 et se stabilisera à ce niveau d’ici 2030.

IL est toutefois important de noter qu’à ce stade, aucune recapitalisation de La SEM ENERG’ISERE n’est prévue, celLe
ci ayant eu Lieu en 2025. Les incertitudes sur la filière énergie, dues aux variations sur ce sujet des décisions
gouvernementaLes, ne permettent pas de s’engager à moyen termes.

La trajectoire d’endettement et le financement

Un point majeur de cette prospective réside dans la maîtrise de la dette. Aucun nouveL emprunt n’est programmé
d’ici 2030, ce qui permet une extinction progressive de l’encours. Celui-ci passe de 1,07 MC en 2026 à O € dès 2029.
Les annuités de La dette, déjà faibles (435 k€ en 2026), sont divisées par deux en 2029 (214 k€), confirmant la voLonté
de désendettement. Ce choix stratégique Libère des marges de manoeuvre et sécurise La soutenabilité des
investissements.
L’équilibre financier du PPI repose sur une articulation claire : environ 15-16 MC de participations annuelLes viennent
couvrir plus de la moitié des dépenses, tandis que L’épargne nette, comprise entre 9,0 MC et 9,8 MC, assure Le reste
du financement. Le coût net annuel pour La coLlectivité s’établit autour de 10-11 MC, en baisse tendancielle sur la
période. Malgré quelques exercices déficitaires (-132 k€ en 2026, -705 k€ en 2027), le fonds de rouLement reste
solide, s’établissant à 10,4 MC fin 2030 contre 7,3 MC en 2026.

Conclusion et perspectives

La prospective 2026-2030 traduit une trajectoire robuste et maîtrisée. TE38 parvient à conjuguer un niveau
d’investissement soutenu - au service de La transition énergétique (LED, IRVE, ISERERENOV’), de La modernisation des
réseaux et du soutien aux communes - avec un désendettement complet d’ici 2029. La structure des recettes de
fonctionnement, Largement assise sur L’Accise sur l’électricité, le FACE et Les redevances de concessions, permet de
maintenir une épargne brute élevée et de financer l’essentiel des besoins sans recours à l’emprunt.
Ainsi, la période 2026-2030 s’annonce comme une phase de consoLidation et d’ouverture : consolidation par La
disparition de l’endettement et La stabiLité des grands équiLibres budgétaires ouverture par l’orientation résolue
vers la transition énergétique et le soutien aux politiques pubLiques locaLes. Ce scénario témoigne d’une gouvernance
financière prudente et dynamique, garantissant La soutenabilité des choix d’investissement et La soLidité de TE38
dans son rôle de service pubLic énergétique.

- www.te38.fr
Territoire d’Énergie Isère - 27 rue Pierre Sémard - 38000 GRENOBLE
TéL. :0476031920-Fax: 0476033840
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Après en avoir délibéré, Les membres du Comité syndical, à l’unanimité (87 voix Pour - Collèges 1,2,3)

DÉCIDENT

r De prendre acte de La prospective financière à 5 ans, de 2026 à 2030

Fait et déLibéré en séance

Le Président

M. Bertrand LACHAT

Monsieur le Président certifie le caractère exécutoire de cet acte, et informe qu’il peut foire l’objet d’un recours
pour excès de pouvoir dans le délai de 2 mois ô compter de sa publication, devant le Tribunal administratif de
Grenoble sis 2 place de Verdun ô GRENOBLE (38000)

www.te38.fr
Territoire dEnergie Isère - 27 rue Pierre Sémard 38000 GRENOBLE
TÔL :0476031920Fax:0476033840
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Prospective financière â 5 ans 2026 - 2030
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I - LES GRANDES MASSES FINANCIERES

1.1 - Les masses budgétaires

fl ‘1’PZ fl44fl, p4lfl-fl ‘4ifl: iJ’4 fl1*I’
Recettesdefonctionnemen 18001 35f 17135606 17953515 17256179 17546209 1784203Ç 18143786 18451 568

teent 6 659 512 7 545 146 7 505 090 7 783 943 7 975 126 8 172 073 8 209 090 8 420 996

font intérêlsde ladette 15429 11 852 9100 6900 4700 25CC 410 410
Recettesdinvestlssement 14597218 17981 146 18673678 18142686 17510926 16846584 1713630f 16345325
dont emprunts souscrits 0 0 0 0 0 C C O
Dépenses d’investissement 26 312 315 26 589 947 30 065 898 28 067 459 27 797 18-’ 26 355 893 24 836 000 24 930 986
font capitat de la dette 868627 861 905 428600 428600 428600 4286CC 214300 214286
dont RP.I 24 462 72 25 250 882 27 287 298 26 857 659 26 587 384 25 146 093 23 840 50C 23 935 500

1.2 - Soldes financiers

_________

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Epargnedegestion 11 357272 9602312 10398025 9474132 9570783 9667466 9930105J 10025982
Epargne brute 11 341 843 9590460 10388925 9467232 9566083 9664966 992969 10025572
Epargnenette I 10473215 8728555 9960325 9038632 9137483 9236366 97153951 9811 286

1.3 - Fonds de roulement et résultat prévisionnel

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

s

Fonds de roulement en début 7 757 3761 7 384 122 8 365 7811 7 440 1831 7 30764l’exercice I I I
Résultat de exercice -373 2541 981 659 -925 -132 5411 -705
Fonds de roulement en fin I I

73841211 8365781 74401831 73076431 6602l’exercice

6602468 6763125 8998128

160657 2235002 1444911

676312f 899812 10443039

1.4 - Endettement

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

.NE1

_______ _______ __________j ___ ___ ___

Encours au 31 décembre 2 790 476 1 928 571 1 500 000 1 071 429 64285 214 28
Ratio de désendettement 0.2 ans 0.2 ans 0,1 ans 0.1 ans 0,1 0 ans O
Emprunt O O O O O

0h
O ans!

cl



2 - LES GRANDS EQUILIBRES FINANCIERS

2.1 - Soldes intermédiaires de gestion

Soldes intermédiaires de gestion
Ce sont des ndicateurs permellanl danalyser le niveau de richesse de la collectivité La pari des cessions d’immobilisalions est retirée car il s’agit
dune recette exceptionnelle.

Epargne brute = Différence enlre les recettes elles dépenses de fonctionnemenl. L’épargne brute représente le socle de la richesse financière.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Epargne nette = Epargne bruIe ôtée du remboursement du capilal de la dette. L’épargne nelte permet de mesurer fèquilibre annuel. Une épargne
netle négative illustre une santé financière dégradée

fl ‘o’z — ez’n. einfl fl4e4: flLiYl flJiJcji
Recettes de fonctionnemen 18 001 355 17 135 606 17 953 515 17 256 179 17 546 209 17 842 039 18 143 78f 18 451 568
Epargne de gestIon 11 357 272 9 602 312 10 398 025 9 474 132 9 570 783 9 667 466 9 930 105 10 025 982
Epargne brute 11 341 843 9 590 460 10 388 925 9 467 232 9 566 083 9 664 96f g 929 695 10 025 572
Taux d’épargne brute (en %) 63.01 % 55,97% 58.06% 54.88% 54.53% 54.18% 64.74% 54.36%
Epargnenelte 104732fl 8728555 9960325 9038632 9137483 923636f 9715395 9811 286

Epargnes

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Lpargne de gestion Epargne brute Epargne nette

12 000 000€

11 000 000€

10 000 000€

9 000 000€

8 000 000€

7 000 000€

6 000 000€

5 000 000€

4 000 000€

3 000 000€

2 000 000€

1 000 000€

0€

2.2 - Epargne brute

Epargne brute = C’est l’écart enlre les recettes de fonctionnement et les dépenses de fonctionnement L’excédent appelé aussi autofinancement
brut finance la section d’investissement et doit ètre supérieur ou égal au remboursement du capital de la dette La part des cessions
d’immobilisalions est retirée car il s’agit d’une recette exceptionnelle.

En

IMontants 1135727

astion = Différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement hors interêls de la delle

96023121 1039802
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Montants

94741321 95707831 96674661 99301051 10025 9821

I 113418431 95904601 10388926] 94672321 9566 96649651 99296951 100255721

Le taux d’épargne brute est la valorisation en pourcentage de l’épargne brute



Léparqne brute et le 1au d’épargre bruie évoluent de ta façon suivante

I Z’P 4eP1. 1in1iP4 1ifl;
pargne brute 11 341 8431 9 590 °I 10 388 925 9 467 231 9 566 083] 9 664 96 9 929 69 1002557

Taux d’épargne brute (en %) 63.01 % 55.97 % 58.06% 54.88 - 54.53 % 54.18 ObI 54,74 O/ 5435 0,5

3 - LE NIVEAU DE LENDETTEMENT

3.1 - Encours de dette et emprunts nouveaux

Selon ce scénado. l’encours de la dette évoluerait de 2 790 476 € en 2023 à 0 € en 2030 (echelte de gauche du graphique)

De la méme façon. ‘annuilé de la dette évoluerait de 884056€ on 2023 à 214696€ en 2030 (échelle de droite du graphique).

Encours de defte au 31112 Evolution n-1 Emprunts nouveaux
2023 2 790 476 -23 74 % O
2024 I 928 571 -30 59 % Q
2025 1 500 000 -22,22 35 Q
2026 1 071 429 -28.57 % O
2027 642 657 -‘0 35 O
2028 214285 -66.67% 0
2029 0 -100% 0
2030 0 0

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)
frcours de dette au 31/12 I -100% I NIA

Eparqne brute

12 000 000€ 68,00%
64, 00%

11 000 000€
60, 00%

10 000 000€ 56,00%

9 000 000€ 52,00%
48, 00%

8 000 000€ 44,00%

7 000 000€ 40,00%
36,00%

6 000 000€
3200%

5 000 000€ 28,00%

4 000 000€ 24.00%
2 0, 00%

3 000 000€ 16,00%

2 000 000€ 12,00%
8,00%

J, 000 000€ 4,00%
0€ 0,00%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Epargne brute STaux d’épargne brute (en%)

Le graphique ci-dessous indique par année les évolulions du capiial reslant do et de l’annuité (échelle de droite du graphique) tout en relraçani les
nouveaux emprunts à contracter dans te cadre du plan d’investissement prospectif.



Capital Restant DCi cumulé emprunts (art 16 hors 166, 16449 et 1645) eAnnuités

3.2 -Annuités de la dette

L’annuite de la dette (capilal t intérêts) s’échelonne et se ventile comme suit

950 000€

900 000€
850 000€

800 000€
750 000€
700 000€

000€
600 000€

550 000€
500 000€

450 000€

400 000€

50 000€

300 000€

250 000€

200 000€
150 000€

100 000€
50 000€

0€

!v&ulion

n-I (en %) 32.86 % -499% -3,5 % -0.51
apital en euro 868 6271 861 905 428 603 428 60d 428

Intérêts en euro 15 42 11 852 9 100 6 90 470

3.3 - Ratio de désendettement

Le ratio de désendeltenienl détermine le nombre d’années nécessaires a la collec:;v,te pour éteindre lota:emenl sa delte par moblisation et affectation
en totalité de son épargne brute annueCe. Il se calcule selon la régie suivante encours de delte au 31 decernore de l’année buogétaire en cours?
épargne brute de l’année en cours

a capacité de desendetiement pour la coilect.’jté èvciue comme suit

4P* S’PZ 4.y4, 4ip4 ZP4:
Ratio I 0.2 ansj 0,2 ansI 0.1 ans] 0,1 ansj 0.1 ansI 0 ansI û ansi û ans

4 - LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

4.1 - Les recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement et leur évolution

Recettes de
Années Evolutjor, n.1

fonctionnement

2024 17135606 -4,81%
2025 17953515 4,77%
2026 17256179 -3,88%
2027 17546209 1,68%
2028 17842039 169%
2029 18143786 1.69%
2030 18451 568 1.7%

de detteEncours

3 000 000€

2 800 000€

2 600 000€

2 400 000€

2 200 000€

2 000 000€

1 800 000€

1 600 000€

1 400 000€

1 200 000€

1 000 000€

800 000€

600 000€

400 000€

200 000€

0€
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

L4nnuités 884 05’ 873 437 700,
2023 2o2r 2025 2026 2027 2028 2029 2030

-j
.4

______________________________________________

435 5301 433 30 431 1001 2147101 2146901
-0,51 %] -50.19 % -001 %
4286001 2143001 214286

2500 4101 410

2023 18001 355 20.22 %

L’évolution moyenne et totale comprend l’ensemble de la période



Produits de la fiscalité indirecte Principalement I’Accise Sur l’électricite (ex TIOFE). dont l’évolution prévisionnelle est la suivante

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Dotations: On retrouve ci les contrihulions aux services (BATtWATT, Diag EP, SIG achat d’énergie. maintenance EP. PCRS. .), les frais de
maîtrise d’ouvrage, les participations PCRS concessionnaires.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
I 14389411 2 684 2321 2307 2 288 7001 2 288 70G1 2 288 7O 2 288 7O 2 288 70

Autres recettes : On trouve ici principalement les redevances de concessions (Ri et R2). les CEE elles suovenlicns ACTEE CHENE qui en 2025
passent au comple 458

L. A 852 797] 4854387] 5 04591 4 967479$ 5057 509$ 5 149 339 5 243 000l 5 338 546]

Répartition des recettes de fonctionnement

100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%
0%

2025 2026 2027 2028 2029

Autres recettes

— Dotations

Produit des taxes directes

4.2 - Les dèpenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement et leur évolution

Recettes de fonctionnement

Les principales recettes de fonctionnement

Evolution moyenne (en oJ) Evolution totale (en %)

I 117096

2.5 %l

95969861 106000001 10000 102000001 104040001 106120801 108243221

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

I

2023 2024

Fiscalité indirecte

2030

2023 6659512
2024 7 545 146
2025 7 505 090
2026 7 783 947
2027 7975 126
2028 8 172 073
2029 8 209 090
2030 8 420 996

6.05 %
13.3%

Années
Dépenses de

Evolution n-1 En euros par habitant
fonctionnement

u
o

-0,53 % O
3,72% 0
2.46% 0
2.47% 0
0,45% 0
2,58% 0

L’évolution moyenne et totale comDrend l’ensemble de la oéricde



Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)
enses de fonctionnement I 3,41 % I 26,45 %

Dépenses de fonctionnement
9000000€
8 500 000€
8 000 000€
7 500 000€
7 000 000€
6 500 000€
6 000 000C
5 500 000€
5 000 000€
4 500 000€
4 000 000€
3 500 000€
3 000 000€
2 500 000€
2 000 000€
1 500 000€
1 000 000€

500 000€
0€ —

2023

Les principales dépenses de fonctionnement

Charges de personnel Leur évolution provient notamment du renforcement de la mission BATIWATT. du OVE de [augmentation nationale
CNRAC L

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
I 2507 598j 2693 93 3 144 12 32070021 3271 1421 33365651 34032971

Charges à caractère général On retrouve notamment la mainlenance EP qui poursuit sa hausse avec I adhesion des communes les frais de
geslion du CRAIC pour le PCRS. le gêcreférercemer.-l Eclairage Public des communes.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 —

I 32820121 39703121 353000g asooeog 320144I 38439811 39722711 410518

Atténuation de produits : On relrouve oedans nolammeni les eversements des subvenlions ACTEE SEQUOIA On ne sail pas 51 ces
programmes seront reconduits

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
I 224671 2378941 ioeoog 17600g 176000j 1760001 100001 100001

Subventions: Ce sont es subvenlions aux partenaires (AGEDEN. Ligue de Proleution des Oiseaux. Eleclriciens sans fronlieres. la DSP
EBORN ..)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
I 352 3607181 296 29650g 29650 zoôsug 2965001 2965001

Intérêts de la dette Les intérêls de la dette comprennenl les frais financiers issus de la delle en cours cumulés avec les trais financiers des
emprunts tulurs issus de la prospective. Les ICNE compris.

r J’fl. lIN. Z’Y4. ‘ÀIYÉ ‘lIN: ‘4l.4

1450 112101 87901 65701 4368] 21571 551 68

Autres dépenses : Dedans figurenl notamment le basculemenl comptable des CEE en 2025. les indemnilés des élus, les colisations. les frais
missions des élus, et les logiciels en SAS (disponibles sur plateforme, comme SINFONI).

r4’)’* ‘liN. 1*4. *4 4l4:

278 3371 271 0731 567 4001 560148] 571 liii 582 2931 593 6991 605 333

2024 2025 2026 2027

Total des dépenses réelles de fonctionnement

2028 2029 2030

• Evolution



Répartition des dépenses de fonctionnement

2023 2024 2025 2026 — 2027 2028 2029 2030
I 25075981 26939301 2994 40 3 144 1201 32070021 32711421 3336 34032971

Ratio Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnemenl

3 200 000€
3 000 000€
2 800 000€
2 600 000€
2 400 000€
2 200 000€
2 000 000€
1 800 000€
1 600 000€
1 400 000€
1 200 000€
1 000 000€

800 000€
600 000€
400 000€
200 000€

0€

‘J r

J
2023 2024 2025

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Autres dépenses

Intérêts de la dette (art 66111 et 66112)

Subventions versées (art 657)

Contingents et participations obligataires (art 655)

Alténunlion de produit (chap 014)

• Charges à caractère général (chap 011)

• Charges de personnel et trais assimilé (chap 012)

Indicateur dévolution de la ressource humaine

Représenlativitê des charges de personnel dans les depenses d’exploilahon. Ce taux permet de mesurer le poids des charges de personnel sur les
dépenses de fonctionnement.

2026 2027 2028 2029 2030

I 37 35.7 %J 39

Charges de personnel
3 600

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
40.39 %I

000€
3 400 000€

40 40 40.64 %I 40.41 %I

44,0%

-I
2023

40,0%

36,0%

32.0%

28.0%

24,0%

2 0,0%

16.0%

12,0%

6,0%

4,0%

0,0%
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

• Charges de personnel et frais assimilés (chap 012) OCharges rIe personnel J DRF



5 - LA SECTION D’INVESTISSEMENT

5.1 - Les recettes d’investissement

FCTVA: Cette recette est directement liée à la récupération de la TVA des investissements engagés les années précédentes. Le taux du FCTVA
est de 15.482% avant le 1er Janvier 2014 et devient égal à 15.761% pour 2014. Depuis le 1er janvier 2015 loi de finance ra revalorisé à 16404%.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
I 1313 1371 7430101 1 1032934 1 3424.464 1 100 26 I 3563654 12804141 10760451

Subventions perçues Ce sont les subventions versées par les différents adhérents servant à Financer le programme pluriannuel d’investissement

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
I 129305241 169124721 167591851 160190401 156294611 147090191 143746921 144880801

Recettes diverses Elles comprennent notamment les opérations pour compte de tiers, les autres subventions et les mouvements inscrits au
16449.

353 5561 325 669 811 20J 781 2001 781 2001 781 2001 1 481 2001 781 2001

Répartition des recettes d’investissement
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0%
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Autres recettes

Emprunts (art 16 hors 166, 16449 et 1645)

Taxe d’urbanisme (art 110223 à 10226)

Subventions perçues liées au PPI (chap 13)

FCTVA (art 10222)



5.2 - Les dépenses d’investissement

Les dépenses d’investissement et leur évolution

Années Dépenses d’investissement Evolution n-1

2024 26589947 106%
2025 30017924 12.89%
2026 28067459 -65%
2027 27 797 184 -0,96%
2028 26355893 -5.19%
2029 24 836 000 -5,77 %
2030 24930986 0.38%

32 000 000€

30 000 000€

28 000 000€

26 000 000€

24 000 000€

22 000 000€

20 000 000€

18 000 000€

16 000 000€

140GO 000€

12 000 000€

10 000 000€

8 000 000€

6 000 000€

4 000 000€

2 000 000f

0€

6 - LE PROGRAMME PLURIANNUEL D’INVESTISSEMENT ET SON
FINANCEMENT

61 - Les dépenses prévues au PPI

MGT LOCAUX
WAME 2019 322 47F 1 7fl 50 0CC C C C 0 374 25
P ÂME 2020 406 59f 193 83 100 CCC E C C C C 700 4351

P AME 2021 3 441 0& 661 621 600 CCC 483 64: C C C C 5 86 326
P ÂME 2022 3 801 23E 903 051 700 000 300 00E 191 68E 0 0 0 5 895 968
P AME 2023 3 251 001 4 488 09E 1 800 DOC 350 00E 200 001 124 901 C 0 10 214 00E
PA.ME2û24 E 427878E 440000< 1623001 4100CC 105212 C 0 108170CC
PAIv1E2025 C C 550000E 3362501 165540E 4178CC 100001 0 li 0357CC
PAME 2026 E C E 5 0DD001 400000C 1 500 0CC 400 DOC 100 000 11 000 00<
PAME2027 E C E I 5000 DOC 400000C 1 500001 500 0CC 11 000 00E
PAME2028 E C I I C 5000001 40000CC 1 500001 1050000E
PÂME 2029 E C I C C C 5 000001 4 000 00E 9000 00E
\PAME2030 t É E C C C C 50000CC 500000E
PEP2020 5942E 372! C C O 0 0 0 63153
PEP202l 6200E 624f 38032 C C C C 0 106286
PEP2022 179841: 297681 2226e C C C O C 2118360
W EP 2023 3630 os: 2 102 66 250 00E 200Cc C O C 0 6 00362E
W EP 2024 E 4 891 74E 3 000 00E 500 001 30000C C 0 C 8 691 740
\P EP 2025 E E 2 500 00E 2 800 OOC 800 0CC 300 00( 0 0 6 400 000

2023 26312315 8 76 %

Dépenses d’investissement

2023 2024 2025

Total des dépenses réelles d’investissement • Evolution

2026 2027 2028 2029 2030

C 150CC 480000 1000C C C G 505 CCCI



P EP 2026 o 2 500 CD 2 400
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total

_______________________________ ____________ ____________ ____________ ____________E ___________ ____________ ____________ ____________ ____________________________________________________ ________________ ________________ ________________ _______________

Il

_______________ ________________ ________________ ________________ _____________________________________ _________ _________ _________ ________il ________ _________ ________ _________ _________

DOC 500 000 100 000 C 5 500 00f
\PEP2027 C C 0 2500000 24000CC 5000CC 100000 5500000
PEP2028 C C O C 250000f 2400000 500000 550000f
\PEP2029 C C C C C 25000CC 2400000 54000CC
PEP2030 f C O C 0 2500000 4900000
\PRES2O17 2300E C C C L 0 0 2300E
kPRES2O18 5598E C O C L O O 5598f
\PRES2O19 9962f 41 16E 0 0 C O C 0 140788
\PRES2O2O 79086E 51957E 150000 C C O C 0 1460444
P RES 2021 1 121 324 740 14Ç 250 000 56 135 C C 0 2 167 601
\P RES 2022 1 733 451 644 39E 450 000 311 81 C 0 0 3 139 528
W 8ES 2023 1 617 482 1 925 121 1 000 000 863 000 232 896 0 C 0 5 638 500
WRES2O24 1 12337f 2500000 944800 413000 142830 C O 51240CC
W RES 2025 C C 1 500 000 2 224 400 1 313 9CC 930 700 200 DOC 0 6 169 0CC
W RES 2026 C C C 1 500 0CC 2 200 OOC 1 000 000 600 000 200 000 5 500 DOC
W RES 2027 C C C 1 500 0CC 2 200 00C 1 000 0Cc 600 000 5 300 0CC
W RES 2028 C C O C C 1 500 0CC 2200 000 1 000000 4 7000CC
\P RES 2029 C C C C C I 500 0CC 2 200 000 3700 000
\PRES203O C C C C 0 0 0 1500000 1500000
P SDIRVE 2023 TRAVAUX 81 071 474 771 500 000 1 250 000 1 250 000 444 151 C 0 4 000 000
BIOMETI-IANE 2023 53 CCC C C C O 0 0 0 53 000
CABLAGE ORANGE 19 13f 1 512 40 000 10 000 5 000 5 000 5 000 0 85 64
CTO C 20 071 30 0CC 30 000 30 000 30 CCC 30 0CC 30 000 200 071
DSP IRVE 142 50’ 122 02E 200 000 300 000 300 000 150 000 C 0 1 214 529
ENTRETIEN INVT EP 231 17’ 224 35E 300 Doc 300 000 300 000 300 COL 300 COL 300 000 2 255 529
ETUDES 569 151 721 931 900 000 600 CCC 600 000 600 COL 600 000 600 000 5 191 082
IRVE REPORTS 2023 387 65’ 115 33’ 10 000 0 0 0 C 0 512 98E
IRVE sites spécifiques L C 0 200 CCC 200 000 0 0 0 400 000
MATERCEL BUREAU

1 es: 1 191 2 0CC 85 COC 2 000 2 DOC 2 000 2 000 98 074

MATERIEL INFORMATIQUE 16 09f 18 512 50 000 20 0CC 20 DOC 20 000 20 000 20 000 184 607
MATERIEL TELEPHONIE 11 191 432 20 0CC 3 5CC 3 5CC 3 5CC 3 5CC 3 500 49 122
MATERIEL TRANSPORT 109 302 47 0CC L 90 Doc C 90 000 C 0 336 302
PCRS 136 21’ C 30 CCC 30 DCC 30 CCC 3D 0CC 30 CCC 30 000 316 214
SDIRVE2O23+2026 4412’ 2 0 0 0 84124
ETUDES C 20 DCC

SITES ISOLES 2023 39 391 70 3H C C C C 0 0 109 710
SITES ISOLES 2024 C 54 192 30 000 C 0 0 0 0 84 192
SUBVEP MO COMMUNALE 94 981 43 32C C C C 0 0 0 138 301
SUBV ISERENOV 208 91; 436 401 350 OOC 600 000 700 000 850 000 850 CCC 850 000 4 845 318
rotaI 2436070’ 2517437E 27287298 26857659 26587384 25146093 23840500 23935500203189516

6.2 - Les financeurs du PPI

‘v*• S-1’)Z -z’n. SZ’?-Z S’FY-* SZt1• fl1’I’4 S-L’M’• rri•
OVENCR C C 150 CCC 240 000 240 CCC 50 000 C 0 680 OOC

rticCe 8 (Enedis) 488 081 518 28E 660 0CC 610 000 610 0CC 610 000 610 000 610 000 4 716 366
\utres 340CC C C O C D C O 340CC

ENEDCS - PCT C 90 61f 20 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 310 610
FACE 5 275 20E 4 979 53f 5 742 52’ 5 434 300 4 999 01E 4 994 2CC 4 840 DOC 4 940 000 41 204 779
FONDS VERT C 1 145 76E 651 135 72 2CC C 0 C 0 1 869 1CC
Participations collectivités 6 727 26’ 10 344 167 8 775 750 9 645 000 9 441 000 8 693 000 8 550 000 8 550 000 70 726 181
Plan Avenir Montagne 25 20f 46 821 0 C C O O O 72 021
rotaI 12549751 16975178 1602918! 15721 500 15320011 14387200 14040000 14140000117743957

C’articipation coflhClluile plutôt 10 i\i€ LICeS NIE
6.3 - Le coût net annuel

24 350 70Ç 25 174 3781 272872981 25 857 6591 25 557
IFinanceurs 125497511 16975178 16029 185 15721 5001 1532001
[rotai (a-b) 11 810 953] 8 199 200 11 258 ii3] Il 136 15 11 267

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total

__liT_______________ _____ ____

*1

__________ _____ _____

25 145 UJ3 23 840 500[ 23 935 500 203 189 516
14 387 2001 14 040 0001 14140000119 162 833
10 758 8931 9 800 500{ 9 795 500 84 026 683



7 - LE FINANCEMENT DE L’INVESTISSEMENT

II vous est présenté ci-dessous le plan de financement des investissements réalisés sur la période Le remboursement du capital de la dette ne figure
pas dans les dépenses d’investissement à financer, puisque celui-ci doit être couvert par autofinancement.

Rappel des investissements prévus au PPI

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
jg!it1I ,iI,il;jp

_______________________

L’épargne de ta collectivité

243607041 25174 376 272872981 268576591 27287 29ej 251460931 238405001 2393550012031895161

___________________

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

“I

9811 2861iEpargne nette I 10 473 2ï 8 728 555 9 960 325 9 038 632 9 137 483 9 236 3661 971539

Le financement

Le tableau ci-dessous présente le plan de financement de l’investissement Les cessions d’immobilisation sont rajoutées dans le plan de financement
Pour rappel. l’affectation du résultat peut également intervenir partiellement pour Financer l’investissement

fl ‘)‘fl Ifl flzN: p4ip4 fl4’M’
pargne nette (a) 10 473 21f 8 728 555 9 960 32f 9 038 632J 9 137 482 9 236 366 9 715 39! 9 811 28f
:CWA (b) 1 313 131 743 O1C I 103 291 1 342 44 1 100 265 2 356 365 1 280 414 I 076 045
\utres recettes (c) 353 55€ 325 665 811 2CC 781 2CC 781 20( 781 20f 1 481 20( 781 20(
‘roduit de cessions (d) C 0 59 5CC 5 000 5 000 5 00f 5 OCt 5 000
Ressources financières

12 139 90f 9 797 230 11 934 31f 11 167 27f 11 023 948 11 378 93f 12 482 01f lI 673 531
xopres e = (a+b+c+d)
Subventionsperçues(liéesau 12930524 16912472 16759185 16019040 15629461 1470901C 1437469 1448808f

mprunts(art16hors166et
C C t C t t

I149) (g)

rinancement total h
= 25 070 432 26 709 701 28 693 501 27 18631f 26 653 40f 26 087 950 26 856 702 26 161 611

e+f+g)

IRésultat de l’exercice I -373 2541 981 6591 -925 597 -132 5411 -705 1751 160 6571 2 235 C0 I 444 9111

Un resu-tat négarif diminuera le fonds de roulement et servira à financer une partie de ‘investissement. La collectivité devra surveiller à re pas -e faire
di’-rinuer de maniére trop importante afin de garde’ des marges de manoeuvre. Un résultat positV raugmentera permeitan: ainsi de recorstriuer un
tords de roulement oui pourra être util:sé pour des nvestissements futurs.

0f

Ressources propres hors cessions

fr.. Subventions perçues liées au PPI (chap 13)

Emprunts (art 15 hors 166, 16449 et 1645)

Produit des cessions d’immobilisations (art 775)

brute
[Remboursement capital de la
ette

11 341 843 9 590 460

668 627

10 388 925

861 905

9 467 232

428 600

9 566 083

428 600 428 600

9 664 9661 9 929

428 6001

10025 5721

214 214 2861

Répartition du financement de l’investissement

32 000 000€

28 000 000€

24 000 000€

20 000 000€

16 000 000€

t? 000 000€

8 000 000€

4 000 000€

2023 2024 2025 2026 2027 2026 2029 2030

esous-total dépenses d’équipement


